
 
لكنها ليست ... معاآس لتداعيات الأزمة المالية المؤشرات الاقتصادية في اتجاه: طربيه 

 وحدها الضمانة
 2009يوليو  16, الخميس

 
 الحياة -بيروت 

أن  جѧوزف طربيѧه،  » الاعتمѧاد اللبنѧاني  «أآد رئيس جمعية مصارف لبنان رئيس مجموعѧة  
 تسѧѧير حتѧѧى الآن فѧѧي اتجѧѧاه معѧѧاآس لتѧѧداعيات الأزمѧѧة «المؤشѧѧرات الاقتصѧѧادية فѧѧي لبنѧѧان 

 خѧѧلال فѧѧائض ميѧѧزان المѧѧدفوعات، الأرقѧѧام تѧѧدل علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن  «، لافتѧѧاً إلѧѧى أن »العالميѧѧة
السѧيولة   والتراآم القياسي في احتياط العملات الأجنبية لدى البنك المرآزي على رغم أزمة

 العالميѧѧة، وآѧѧذلك ارتفѧѧاع موجѧѧودات المصѧѧارف ومؤشѧѧراتها الأساسѧѧية، وتحسѧѧن أرقѧѧام       
  ."الصادرات اللبنانية، وازدياد حرآة السياحة، وغيرها من المؤشرات الإيجابية

 هѧѧذه الإيجابيѧѧات لا تشѧѧكل وحѧѧدها ضѧѧماناً لمسѧѧتقبل واعѧѧد للبنѧѧان فѧѧي ظѧѧل     «كنѧѧه رأى أن ل
فѧي   استمرار مشاآله الأساس، المتمثلة بالتجاذبѧات السياسѧية الحѧادة، والѧدين العѧام المسѧتمر      

الحѧي،   الارتفاع عاماً بعد عام، ما يستدعي من الدولѧة وأصѧحاب القѧرار وفعاليѧات مجتمعنѧا     
 ج متكامѧل، بغيѧة تحصѧين الوضѧع المѧالي والنقѧدي فѧي وجѧه اسѧتمرار         إرسѧاء رؤيѧة وبرنѧام   

 .«ظروف اقتصادية داخلية وخارجية صعبة

 مقاربة واقعية

التفѧاؤل بѧل    مقاربتنا الوضع اللبناني ليست مبنية على التشاؤم ولا على«واعتبر طربيه، أن 
لبنѧѧان فѧѧي  زمѧѧةبقѧѧي منѧѧذ بѧѧدء أ«ولفѧѧت إلѧѧى أن القطѧѧاع المصѧѧرفي اللبنѧѧاني . »علѧѧى الواقعيѧѧة

المصѧرفية   سبعينات القرن الماضي، يعمل ضمن قواعد وخبرة اآتسѧبها تѧدريجاً بالممارسѧة   
مѧن اجتيѧاز    آمѧا تمكѧّن طيلѧة الفتѧرة الماضѧية     . في إطار أخطار غير متوقعة أو غير طبيعيѧة 
  .«الأخطار والصعوبات، وخرج سليماً معافى

 ضѧخت سѧيولة خѧلال أزمѧة    «العѧالم  وأشار إلى أن معظم الدول والمصѧارف المرآزيѧة فѧي    
اللبنѧاني   المال العالمية، لدعم مصѧارفها تفاديѧاً لانهيارهѧا، فيمѧا لѧم يطلѧب القطѧاع المصѧرفي        

فѧي لبنѧان،    دعم الدولة ولو مرة واحدة، بل على العكس شѧكل حѧاجزاً أمѧام أي أزمѧات ماليѧة     
الاقتصѧاد، ومسѧاهماً    ومساعداً على الحفاظ على الاستقرار المѧالي وتѧوافر السѧيولة وتمويѧل    



مسѧتمر منѧذ فتѧرة    «التمويѧل   وأآد أن هذا. »أيضاً في التمويل الحكومي في إطار الدين العام
 .«سقوفاً طويلة وتقاربه المصارف في إطار تقدير أخطاره، لذا تحدد له

فѧѧي  أثبѧѧت أنѧѧه الأفضѧѧل أمانѧѧاً مѧѧن آѧѧل المنتجѧѧات المصѧѧرفية المتداولѧѧة«ورأى أن هѧѧذا الѧѧدين 
خѧѧارج  دوليѧѧة التѧѧي سѧѧبّبت مآسѧѧيَ لحامليهѧѧا، سѧѧواء آѧѧانوا لبنѧѧانيين فضѧѧلوا الأمѧѧان الأسѧѧواق ال

 اقتصѧѧاد بلѧѧدهم ومصѧѧارفه، أو مسѧѧتثمرين ومؤسسѧѧات وظفѧѧوا فѧѧي المصѧѧارف والمؤسسѧѧات
 .«العالمية على اعتبارها آمنة، ليتبيّن غير ذلك

 إدارة الأخطار الأفضل في لبنان

 آانѧت الأفضѧل، وآѧان المصѧرفيون    «لبنѧان   لѧذا أآѧد طربيѧه أن مقѧاييس إدارة الأخطѧار فѧي      
 اللبنانيون الأوعى في التعامل المصرفي المالي، وآان مصرف لبنان المرآزي والسѧلطات 
 النقديѧѧة الأفعѧѧل فѧѧي فѧѧرض رقابتهѧѧا علѧѧى القطѧѧاع، ووضѧѧع الأطѧѧر السѧѧليمة لحمايتѧѧه وأمѧѧوال

ويتجѧه الآن  اجتѧاز مراحѧل أآثѧر خطѧورة     «ورأى أن لبنѧان  . »المودعين والاقتصاد الѧوطني 
 السلامة، نتيجة تحسن المناخ الإقليمي والدولي، وحصول أحѧداث لافتѧة فѧي لبنѧان فѧي      نحو

وفضѧائياته،   مقدمها الانتخابات النيابية التѧي جѧرت بتنافسѧية شѧغلت العѧالم العربѧي وإعلامѧه       
 توقعѧѧه بعضѧѧهم مѧѧن وانتهѧѧى بتقبѧѧّل الѧѧرابحين والأقѧѧل ربحѧѧاً النتѧѧائج والتسѧѧليم بهѧѧا، خلافѧѧاً لمѧѧا 

 .«احتمال حصول أزمة أآبر بعد الانتخابات

محصّنة » ، متوقعاً أن تكون»أن تنطلق الحكومة العتيدة باندفاع جديد«وشدد على ضرورة 
وطنيѧة   حكومة وحѧدة «، وأمل في أن تكون »بإرادة شعبية أآثر وضوحاً من الوضع السابق

واعتبر . »واستقراراً حصانةيتمثل فيها جميع الفرقاء الفاعلين على الساحة بما يعطي لبنان 
للرسѧاميل والاسѧتثمارات    أساسѧيان ليضѧاعف القطѧاع المصѧرفي جذبѧه     «أن هѧذين العѧاملين   

اللبنانيѧة الѧذي بѧات مشѧهوداً لѧه       الباحثة دائماً عن مناخ مستقر، مضافاً إليهما استقرار العملة
سѧѧتبعد أن ولѧѧم ي. »المسѧѧتثمرين وسѧѧاعد علѧѧى حفѧѧظ مѧѧدخرات اللبنѧѧانيين ورواتѧѧبهم وأمѧѧوال   

مالياً مفضلاً، نظراً إلѧى تѧوافر    تساهم هذه العوامل مجتمعة في جعل بيروت مجدداً مرآزاً«
اللبنѧѧاني أمѧѧام ضѧѧغوط أزمѧѧة المѧѧال    مقوّمѧѧات المرآѧѧز المѧѧالي، وصѧѧمود القطѧѧاع المصѧѧرفي  

الاقتصادات أو القطاعات المصرفية في  العالمية وتداعياتها، التي عجز عن مقاومتها معظم
 .«العالم

 تشѧكل ذخيѧرة  «أن هѧذه العوامѧل   » الاعتمѧاد اللبنѧاني  «ورأى رئيس مجلѧس إدارة مجموعѧة   
الدولѧة   لا يعنѧي عѧدم إقѧدام   «، لكѧن ذلѧك   »للبنان يستطيع الاعتماد عليها للاسѧتمرار والنجѧاح  

فѧѧي  علѧѧى تنفيѧѧذ الإصѧѧلاحات، وقѧѧد أعطاهѧѧا القطѧѧاع المصѧѧرفي فرصѧѧاً إضѧѧافية للقيѧѧام بѧѧذلك   
إلѧى أنهѧا    ، لافتѧاً »بلايѧين الѧدولارات بفائѧدة صѧفر فѧي المئѧة مѧدة سѧنتين         السابق، مسѧلّفاً إياهѧا  

إصѧلاحات   ، وطُلѧب منهѧا تنفيѧذ   « 2 –بѧاريس  «آانت مساهمة المصارف في إطѧار مѧؤتمر   
  .«حققت البعض منها وبقي الكثير للتنفيذ

  

  



 إدراج الإصلاحات في برنامج الحكومة

 الوضѧع الاقتصѧادي والإصѧلاحات   «، وتوقع أن يكون من ضمن برنѧامج الحكومѧة الجديѧدة   
 مهѧѧتم«، لأن الشѧѧعب اللبنѧѧاني  »الاقتصѧѧادية ووقѧѧف الهѧѧدر وإعѧѧادة تنظѧѧيم الإدارة العامѧѧة     

 بالأوضاع المعيشية والاجتماعية والاقتصادية أآثر مѧن اهتمامѧه بمعرفѧة مѧن سѧيتولى هѧذه      
 اً في ظللهذه المشكلة، خصوص» واعون«لذا رأى أن المسؤولين الجدد . »الوزارة أو تلك

 توافر ظروف مساعدة نتيجة الاسѧتقرار فѧي لبنѧان الآن، والهѧدوء النفسѧي بعѧد الانتخابѧات،       
السѧابق   وتوافد السياح، تحديداً رجال الأعمال الذين جѧذبتهم بيѧروت مجѧدداً نتيجѧة صѧمودها     

  .«والحالي والمتوقع

 لمصѧارف وعن احتمال تأخر الحكومة في بتّ الإصѧلاحات آمѧا حصѧل سѧابقاً، وتصѧرّف ا     
يمثѧل   حيالها خصوصѧاً أن الѧدين العѧام يمثѧل المشѧكلة الأآبѧر، اعتبѧر طربيѧه أن الѧدين العѧام          

حѧѧين  عبئѧѧاً علѧѧى لبنѧѧان واللبنѧѧانيين خصوصѧѧاً علѧѧى الأجيѧѧال المقبلѧѧة، وسيسѧѧتمر آѧѧذلك إلѧѧى «
آѧل دول   ما يجب النظر إليه هو آيفية لجم هذا الدين واحتوائه، إذ تكاد«ورأى أن . »تسديده
 م تѧѧرزح تحѧѧت وطѧѧأة المديونيѧѧة، ولا يمكѧѧن التوقѧѧف عѧѧن الاسѧѧتدانة، آمѧѧا هѧѧي حѧѧال       العѧѧال

 المؤسسات الاقتصѧادية العاملѧة بواسѧطة سѧيولة المصѧارف وآѧذلك الاقتصѧاد والدولѧة التѧي         
 تأهيѧل «لѧذا ينتظѧر مѧن الدولѧة أن تعѧود إلѧى       . »تحتاج في جزء من نفقاتها إلى هѧذه السѧيولة  

 معالجѧѧѧة الملفѧѧѧات الرئيسѧѧѧة آالكهربѧѧѧاء والهѧѧѧدر فѧѧѧي بعѧѧѧض إداراتهѧѧѧا، تحديѧѧѧداً الإنفاقيѧѧѧة، و
 وارداً ضѧمن الأولويѧات، إذ ليسѧت هѧي أولويѧات     «ولم يستبعد أن يكѧون ذلѧك   . »المؤسسات

 المصѧѧارف فقѧѧط بѧѧل أيضѧѧاً المѧѧواطن اللبنѧѧاني لأنѧѧه الѧѧدائن والمѧѧدين، والمصѧѧارف تѧѧدير هѧѧذا 
 .«الدين

 وعѧѧن توقعاتѧѧه لمؤشѧѧرات النمѧѧو وحرآѧѧة تѧѧدفق الاسѧѧتثمارات والتحѧѧويلات ومѧѧدى تѧѧأثر اليѧѧد
اللبنѧاني   سقوط التوقعات المتشائمة حول الاقتصѧاد «العاملة اللبنانية في الخارج، أآد طربيه 

فѧѧي  بعѧѧد انفجѧѧار أزمѧѧة المѧѧال، لأن هѧѧذا الاقتصѧѧاد، خصوصѧѧاً القطѧѧاع المصѧѧرفي، يسѧѧيران   
   ѧاآس للأزمѧاه المعѧى أن   »ةالاتجѧيراً إلѧق     «، مشѧدة، ويحقѧدلات جيѧد بمعѧع تزيѧزان   الودائѧمي

سلباً  المدفوعات فوائض، ويزيد القطاع المصرفي تسليفاته في السوق، ولأن توقفها ينعكس
أن وقف » ، لافتاً إلى»على النمو ويخلق أزمات ويرتّب خسائر على المؤسسات الاقتصادية

 مؤسسѧѧات آبيѧѧرة فѧѧي الخѧѧارج، مѧѧا دفѧѧع   التسѧѧليف المصѧѧرفي أحѧѧدث موجѧѧة إفلاسѧѧات فѧѧي    
 الحكومات إلى الضغط على المصارف للإستمرار فѧي التسѧليف ومѧدّها بالسѧيولة لإقѧراض     

 .«القطاعات الاقتصادية

 اللبنانيون في مقدم المستثمرين

الأُول  اللبنѧانيين هѧم المقبلѧون   «وفي النشاط الاستثماري، لاحظ رئيس جمعية المصارف أن 
جѧدواها، ولѧم    لبنان يليهم العرب، لأنّ عمليات الاستثمار في لبنان أثبتѧت على الاستثمار في 

الخѧارج سѧواء    تتعرض لأضرار، آما جذبت جزءاً من الفوائض التي يحققها اللبنѧانيون فѧي  
الجيѧدة علѧى    آانوا مستثمرين أو موظفين أو أصѧحاب مهѧن حѧرة إلѧى لبنѧان نتيجѧة العائѧدات       

الأسѧѧابيع  ، آمѧѧا لفѧѧت الѧѧى تحسѧѧّن السѧѧوق الماليѧѧة فѧѧي »هѧѧذه التوظيفѧѧات فѧѧي لبنѧѧان وسѧѧلامتها 
 الѧذي » سѧوليدير «إلى ارتفاع فѧي بورصѧة بيѧروت بخاصѧة سѧعر سѧهم       » ، مشيرا»الأخيرة

 دولاراً، فضѧلاً  26إلѧى   17في المئة في أقل من شѧهر، ليرتفѧع مѧن     50سجل زيادة نسبتها 



نѧѧي أن اتجѧѧاه  عѧѧن ارتفѧѧاع أسѧѧعار أسѧѧهم الشѧѧرآات والمصѧѧارف الأخѧѧرى المدرجѧѧة، مѧѧا يع        
 .«الاقتصادية في لبنان يسير في الإتجاه الإيجابي الأوضاع

 رفعѧѧت تقѧѧديرات معѧѧدلات النمѧѧو فѧѧي الاقتصѧѧاد  «واعتبѧѧر أن هѧѧذه المؤشѧѧرات والمعطيѧѧات  
 ورأى أن هѧذه . »في المئة في حال استمرار الوضع على ما هѧو عليѧه   6إلى  4اللبناني من 

 .«من أفضل السنوات للاقتصاد اللبنانيلتكون  2010واقعية وتؤسس لسنة«التوقعات 

 التحويلات في إطارها الطبيعي

مѧن   سقوط التوقعات بخسѧارة ألѧوف  «وعن تأثر أوضاع اللبنانيين العاملين في الخارج، أآد 
تنطبѧق   لا«، إذ تبѧيّن أنهѧا   »اللبنانيين عملهم وعودتهم إلى لبنان، ليضيفوا أزمة علѧى أخѧرى  

إلا بنسѧب بسѧيطة،    ة لم تطل اللبنانيين العاملين في أسواق العالـمأبداً على الواقع، لأن البطال
يتمتعѧون بѧه والمهѧارات     التنوع الثقѧافي الѧذي  «وربط ذلـك بـ . »ولم نشعر بأعبائها في لبنان

 .«من بلد إلى آخر التي يملكونها، فوجدوا البديل بالانتقال من قطاع إلى آخر أو

 ، مشѧيراً إلѧى أمѧر   »حويلات في إطارها الطبيعѧي استمرار حرآة الت«وما يبرهن على ذلك 
لافت يتمثل في تراآم الاحتياطات بѧالعملات لѧدى مصѧرف لبنѧان المرآѧزي، وهѧو مؤشѧر        »

 بلѧغ مسѧتوى قياسѧياً تاريخيѧاً    «واعتبر أن حجم الاحتياطات في المرآزي اللبنѧاني  . جداً مهم
 .«يرة اللبنانيةما يعطي حصانة للوضع النقدي ولل» تُضاف إليه احتياطات الذهب

 معظمهѧا يترآѧز فѧي القطѧاع العقѧاري،     «وعن اتجاه الاستثمارات الوافѧدة، أعلѧن طربيѧه أن    
 ليس في حرآة شراء عقارات آبيرة بل فѧي المشѧاريع التѧي اسѧتؤنف العمѧل بهѧا بعѧد توقفѧه        

الاسѧتثمارية   عѧودة الحرآѧة  «، وهذه الانطلاقة مرتكزة إلى »خلال الأزمة السياسية الأخيرة
للاقتصѧѧاد  إطѧѧار توقѧѧع الخѧѧروج مѧѧن الأزمѧѧة العالميѧѧة والتوقعѧѧات الجيѧѧدة والإيجابيѧѧة        فѧѧي 

 .«اللبناني

 وعѧن برنѧامج القطѧاع المصѧرفي فѧي التنميѧة الاقتصѧادية، أآѧد طربيѧه أن مسѧاهمة القطѧاع           
توجѧه فѧي السѧنوات الأخيѧرة     «، موضѧحاً أنѧه   »مѧن المسѧلّمات  «المصرفي اللبنѧاني فيهѧا هѧي    

 ولفت إلѧى . »ذات الطابع الاجتماعي آقطاعات السكن والتعليم والبيئة تنمية التسليفات نحو
 تطور في أدبيات التسѧليف وآلياتѧه فضѧلاً عѧن توسѧيع مروحتѧه مؤمنѧاً التمويѧل لكѧل فئѧات          »

  .«المجتمع

 الفائدة معتدلة

الفائѧدة   أسѧعار «وعѧن ارتفѧاع الفائѧدة علѧى الليѧرة، وآѧذلك الفائѧدة علѧى الѧدولار، أوضѧح أن           
الѧدولار، حيѧث    في سѧوق بيѧروت تقѧارب الفائѧدة المدينѧة فѧي الأسѧواق العالميѧة علѧى          المدينة

بيѧروت قياسѧاً إلѧى     فيما الفائدة هي معتدلة وأدنى فѧي سѧوق  . التسليف يكاد يكون غير متوافر
وأوضѧح أن التسѧليف    .«أسواق آثيرة تتعامل بѧالعملات الأجنبيѧة، نظѧراً إلѧى تѧوافر السѧيولة      

وبفائѧدة تقѧل عѧن     سѧيكون ميسѧّراً  «م مصرف لبنان المرآزي الأخيѧرة،  بالليرة بموجب تعامي
الإحتيѧاط الإلزامѧي    سعر الفائدة علѧى الودائѧع، لأنهѧا ستسѧتعمل فѧي هѧذا النѧوع مѧن التسѧليف         



يعنѧي أن معѧدلات    للمصارف لدى المصرف المرآزي، الموظف بفائدة صفر في المئѧة، مѧا  
  .«العالمالفائدة ستكون تشجيعية مقارنة بالأسواق في 

 حصѧانة «وعن حصانة القطاع المصرفي وصموده أمام أزمѧة المѧال، لفѧت طربيѧه إلѧى أن      
 القطѧѧاع ناتجѧѧة مѧѧن الضѧѧوابط واحترامѧѧه لهѧѧا، باعتمѧѧاد المبѧѧادئ الدوليѧѧة المقѧѧررة للعمѧѧل         

وأآѧد أن  . »ويدرك المصرفيون أن هذه الضوابط تصب فѧي مصѧلحة مصѧارفهم   . المصرفي
وم في نجاح القطѧاع المصѧرفي، وهѧو لا يقتصѧر علѧى الѧداخل بѧل        يتمثل الي«اللبناني  النجاح
على القطاع العامل في الخارج أيضاً، ويُنظر إليه في الأسواق الخارجية بترحيѧب،   ينسحب

  .«يساهم في رفع سمعة مصارف لبنان ما

 وإذا آان يرى الاندماج المصرفي ضرورة اليوم، رأى طربيѧه أن عѧدد المصѧارف العاملѧة    
انخفѧѧض فѧѧي شѧѧك لافѧѧت منѧѧذ ثمانينѧѧات القѧѧرن الماضѧѧي حتѧѧى اليѧѧوم، آمѧѧا نشѧѧأت    «فѧѧي لبنѧѧان 
تقررهѧا  «، وأآد أن عمليѧة الѧدمج والحيѧازة والأحجѧام الصѧغيرة والكبيѧرة       »أخرى مصارف
للمصرف الصѧغير زبائنѧه وربمѧا يفضѧلونه علѧى      «، واعتبر أن »وربحية المصارف السوق

في التعѧاطي، آمѧا أن للمصѧرف الكبيѧر      نتيجة التعامل الشخصي والسهولة المصرف الكبير
لѧذا رأى أن  . »مهمة في ضوء ما تتطلبѧه السѧوق مѧن احتياجѧات ضѧخمة      دوراً ويشكل حاجة

بطيئة نتيجة تشبّع السوق اللبنانية في الأعѧوام الماضѧية بعمليѧات    » حرآة الاندماج والحيازة
 .«من هذا النوع

 في المئة زيادة في الودائع  20

 باتѧت تشѧكل نسѧبة مقبولѧة مѧن     «ي الخارج، قدّر طربيه أن أرباحهѧا  وعن حجم المصارف ف
جيѧدة وأفضѧل   «وتوقع أن تكѧون أربѧاح القطѧاع لهѧذه السѧنة      . »أرباح القطاع المصرفي آكل

فѧي المئѧة فѧي الربѧع      20سѧجلت زيѧادة وسѧطية بلغѧت     «، مشيراً إلى أنها »العام الماضي من
 ذه النسبة على مدى العام، لأن ذلك مرتبطمن هذه السنة، لكن ذلك لا يعني سريان ه الأول

 ربحيѧة القطѧاع المصѧرفي ثابتѧة ولا    «وأآѧد أن  . »بتطѧورات سѧواء آانѧت سѧلبية أو إيجابيѧة     
 فѧي  20فيمѧا رجѧح تطѧور الودائѧع بنسѧبة      . »توقعات آارثية للبنان تؤثر على ربحية القطاع

 .«المئة

  


