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  إجابات الدكتور جوزيف طربيه 
  رئيس مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية 

  "المراقب الإنمائي" على أسئلة مجلة 
  

  :السؤال الاول 
 

 استحقاق العولمة بمعناه الواسع ، حيث نجد أن ةتواجه المصارف العربية المجتمع
نائية مع دولاً عربية تنضم إلى اتفاق التجارة الحرة ، وأخرى توقع اتفاقات ث

الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي، مما يؤدي إلى انفتاح الأسواق العربية أمام 
  .المؤسسات المالية العالمية

ما هي نصيحتكم للمصارف العربية في إطار تعزيز مواقعها في هذه  •
  المنافسة المحتملة؟

 
عربي جزء إن المصارف العربية هي جزء أساسي من الاقتصاد العربي، والاقتصاد ال

من الاقتصاد العالمي الذي يشهد منذ سنوات عديدة عملية عولمة شاملة ومتسارعة على 
كافة الصعد وأيضاً تحالفات دولية لاقامة مناطق تجارة حرة وفتح الأسواق على بعضها 

من هنا فإن المصارف العربية لا تستطيع إلا أن تكون معنية بمواكبة عملية . البعض
الاتجاهات ، ولا سيما في الاتجاهات المالية والمصرفية والتي من أهم العولمة في كافة 

محاورها انفتاح الأسواق المصرفية والمالية على بعضها البعض وسقوط الحواجز التي 
كانت تعترض حرية حركة المصارف والمؤسسات المالية بالنسبة للعمل في أسواق محلية 

  .  وإقليمية ودولية 
  

رف  العربية مدعوة إلى بناء سياسات واستراتيجيات عمل وتنفيذها من هنا ، فان المصا
  :على النحو المناسب ، وفي الاتجاهين الأساسين التاليين 

   
تعزيز إمكاناتها وقدراتها على الصعد الرأسمالية والمالية والإدارية  :  أولاً

   السليم بمعايير العمل المالياوالتكنولوجية والبشرية وتأمين التزامه
 ومعايير الحوكمة الجيدة   IIوالمصرفي الدولي ولا سيما معايير بازل 

ومعايير مكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب ومعايير إدارة  المخاطر 
المصرفية والمالية ، من اجل الصمود في وجه المنافسة المرتقبة، والتي 

 بان ابتدأت من قبل المصارف الأجنبية في الأسواق العربية ، علماً
المصارف الأجنبية تمتلك قدرات وإمكانات كبيرة  على كافة المستويات كما 
انها تمتلك ميزات تنافسية اكتسبتها عبر سنوات العمل والخبرة الطويلة في 
أسواق دولية وإقليمية، كما إنها أصبحت اليوم اكثر معرفة باحتياجات 

  .الأسواق العربية
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لدولية ، رغم الصعوبات والتحديات الكثيرة التي  عدم انكفائها عن الأسواق ا:ثانيا 
تعترض عملها ونموها وتطورها في هذه الأسواق ، بل الاندفاع أكثر نحو 

وتنمية ) niche markets(هذه الأسواق والبحث عن أسواق خاصة بها 
ميزاتها  التنافسية في هذه الأسواق ، والتقرب اكثر من الجاليات العربية 

لأسواق وتأمين خدمات ومنتجات وتسهيلات مصرفية الموجودة في تلك ا
كما انه من المفيد . مناسبة لهم ولاحتياجاتهم المصرفية والمالية على تنوعها 

أن تقيم المصارف العربية ذات النشاط الدولي شراكات وعلاقات عمل مع 
المصارف الأجنبية في الأسواق الدولية، الأمر الذي يدعم موقف المصارف 

 .يزيد من بعد أعمالها الدولية العربية و
  

لذا، فإن المصارف العربية مدعوة اليوم ، أكثر من أي وقت مضى، إلى التفكير من 
منظار دولي والعمل في الأسواق المحلية والدولية على حد سواء، وتثبيت أقدامها ونشاطها 

  بها ، وزيادة شبكة وإمكاناتها التنافسية في الأسواق المحلية والإقليمية التي هي اكثر معرفة
علاقاتها العالمية تعظيماً لمردود هذه العلاقات ودعم دورها المالي والاقتصادي  والتنموي 

  .في أسواقها الأم 
  
  

  :السؤال الثاني 
 

تحقق المصارف العريبة في دول مجلس التعاون الخليجي أرباحاً غير مسبوقة، كما 
وفي حين يتخوف . ابية هامةأن البورصات فيها تشهد تطورات وتفاعلات إيج

البعض من زوال هذه الطفرة مع إحتمال تراجع أسعار النفط، فإن البعض الآخر 
  (...)يركز على الوعي الإقتصادي وإستمرار التفاعل في هذا المجال 

  ما هو موقفكم ورأيكم؟ •
  
  

د نعلم جميعاً بأن الاقتصاد العربي عموماً والإقتصاد الخليجي على وجه الخصوص، يشه
طفرة إقتصادية غير مسبوقة في الظروف الراهنة وهي ناجمة بصفة أساسية عن التطورات 

  :والأحداث الأساسية التالية
  

إرتفاع أسعار النفط العالمية إلى مستويات غير مسبوقة،  •
مع ما ترتب على ذلك من إرتفاع كبير جداً في المداخيل النفطية 

ة، مما إنعكس زيادة في معدلات والصادرات النفطية للدول النفطية العربي
 .النمو الاقتصادي في هذه الدول
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تواصل وتسارع حركة الإصلاحات التجارية  •
والإستثمارية والمالية والاقتصادية في الدول العربية عموماً، النفطية  
وغير النفطية على وجه الخصوص، الأمر الذي عجّل من وتيرة النمو 

 .الاقتصادي في هذه الدول
حجم التدفقات المالية الخارجية إلى عدد غير قليل إزدياد  •

من الأسواق العربية، وتحديداً إلى قطاعات المصارف وأسواق الأوراق 
المالية، وكذلك إلى مجموعة من المشروعات الإستثمارية والسياحية 
والعقارية والتنموية والتجارية، وخصوصاً في ظل الفرص الاقتصادية 

 .الدولالواعدة المتاحة في هذه 
  

وبالتالي، فإن الاقتصاد العربي شهد خلال السنوات الأخيرة إزدياداً ملحوظاً في 
السيولة المالية نتيجة الفوائض التي استحقت في الموازنات العامة والموازين التجارية 

  .والرأسمالية وتالياً موازين المدفوعات
  

سية المستجدة، فإن وبالإرتكاز إلى هذه التطورات الإقتصادية والمالية الأسا
القطاع المصرفي العربي شهد نمواً ملحوظاً خلال السنوات الأخيرة ولا سيّما 

، وهو مرشّح لمزيد من النموّ والتوسّع والتطوّر خلال المرحلة ٢٠٠٥خلال العام 
  :المقبلة، وذلك من جرّاء الأحداث والتطورات الرئيسية التالية

  
 الاقتصادي العام التوسّع الحاصل والمرتقب في النشاط •

في الوطن العربي بشكل عام، وإزدياد فرص السيولة المالية في الأسواق 
 .العربية عموماً

التطوير المتواصل والمكثف الذي تتبناه المصارف  •
العربية عموماً على كافة الأصعدة، ولا سيما على أصعدة الإلتزام بمعايير 

سياسات وممارسات العمل المالي والمصرفي الدولي، وتطوير أنظمة و
إدارة المخاطر المصرفية والمالية، وعصرنة وتنويع قاعدة الخدمات 
والمنتجات بما يجاري متطلبات العصر والصناعة المصرفية الحديثة، 

 .والإستثمار الهادف في تكنولوجيا المعلومات والموارد البشرية، وغيرها
التوسّع الحاصل والمتواصل في حجم القطاع المصرفي  •

بي وبما يتجاوز التوسّع الحاصل في الاقتصاد العربي، حيث إن حجم العر
أكثر ) بمقياس الموجودات الإجمالية(القطاع المصرفي العربي البالغ حالياً 

من حجم الاقتصاد % ١١٨ مليار دولار بات يوازي نحو ٨٨٣من 
العربي، الأمر الذي يفسّر بوضوح لجوء عدد من المصارف في بعض 

 إلى التوّسع بشكل سريع وملحوظ في عدة أسواق إقليمية الدول العربية
 .وعالمية إستراتيجية ذات بعد إنمائي بالنسبة لأعمالها ونشاطاتها
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العالم العربي يشهد منذ عدة سنوات إتجاهاً مصرفياً  •
محموداً، وهو قيام تحالفات وعلاقات عمل مشترك ذات أبعاد إستراتيجية 

ر الذي عزّز من شبكة العلاقات بين مصارف عدة دول عربية، الأم
المصرفية العربية عموماً وكان لذلك فوائد هامة على صعيد تنمية التبادل 

 .التجاري والإستثماري بين الدول العربية بشكل عام
  

وبذلك فإن القطاع المصرفي العربي اليوم أمام تحدّ أساسي يتمثل في إدارة السيولة المالية 
ادية العربية، لذا فإنه مدعو في هذا المجال للقيام بالأدوار الزائدة في الأسواق الإقتص

 :التالية

تعريف المستثمرين الأجانب بالفرص الإستثمارية القائمة في الأسواق العربية  -
  .والسعي لإستقطابها

توظيف جزء من السيولة الواردة في تمويل المشروعات الإستثمارية  -
 .والإقتصادية والتنموية في المنطقة

 جزء من هذه السيولة في زيادة نطاق التبادلات التجارية والإستثمارية توظيف -
بين الدول العربية، خاصة في ظل توسع عدد من المصارف العربية، خارج 

 .حدودها الوطنية بإتجاه اسواق المنطقة العربية

توجيه جزء من الموارد المالية الفائضة إلى البورصات العربية مما يساعد على  -
 .تنشيطهاتحريكها و

  
  :السؤال الثالث 

 
على رغم كل الدعوات من أجل خلق كيانات مصرفية عربية عملاقة فإن الأسواق 

  .العربية لم تشهد أي عملية دمج في القطاع المصرفي
 ما هي الأسباب برأيكم؟ •
ما هي الوسائل الممكن إتباعها للوصول الى مثل هذه الكيانات  •

  العملاقة؟
  

  
دة عمليات دمج وتملك بين مصارف في عدد من الدول في الواقع، لقد حصلت ع

  .العربية، لكن لم يلاحظ حتى الآن عمليات مماثلة عبر الحدود ضمن المنطقة العربية
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 على سلامة توجه عمليات الدمج والتملك نحن، من موقعنا المصرفي العربي، نؤكد
حة العالمية، خاصة في ضمن القطاع المالي العربي لمواكبة التطورات المتسارعة على السا

ظل تحولات العولمة والتحرر والتكتل وإشتداد حدة المنافسة بين المصارف والمؤسسات 
  .المالية

 الإعتماد على عمليات الدمج والتملك لا سيما عبر الحدود قد أصبح ونحن نرى بأن  
تنافسية وخلق خياراً إستراتيجياً أمام المؤسسات المصرفية والمالية العربية لرفع القدرات ال

تكتلات مصرفية عربية عملاقة يحتاج اليها العالم العربي من أجل الوفاء بمتطلبات العمل 
المصرفي والمالي الشامل والحديث، ولتوفير الإحتياجات التمويلية الضخمة على المستوى 

  .العربي لمشروعات التنمية والإعمار
  

الي العربي يحقق العديد من عمليات الدمج والتملك ضمن القطاع المصرفي والمو  
المكاسب للمؤسسة المصرفية أو المالية كونه يتيح لها الإستفادة من مزايا إقتصاديات الحجم 
الكبير ونطاق الأعمال الأوسع، والإستفادة بشكل أفضل من الفرص التي تتيحها التكنولوجيا 

لمية في الأسواق المحلية الحديثة، ومواجهة المنافسة المشتدة والقادمة من قبل المصارف العا
والدولية، والتمكن من مجاراة عملية عولمة الأعمال، وتسريع خطى النمو والتوسع، وتنويع 

 الإدارة والموارد البشرية في المصارف، وتحسين عمليات البحث والتطوير، وتطوير
  .وتدعيم القواعد الرأسمالية، ومواكبة الفرص الإستثمارية بشكل أفضل

  
عمليات التجميع ضمن القطاع المالي العربي تتجاوز نطاق القطاع ن مكاسب وإ  

المصرفي العربي لتشمل الفوائد التي تعود على الإقتصادات العربية من جراء قيام قطاعات 
 لذلك من مساهمة مباشرة وغير مباشرة في تطوير  مامصرفية عربية سليمة وقوية مالياً مع

زدهار والإستقرار والنمو للإقتصادات العربية أسواق المال العربية وتوفير فرص الإ
  .وتشجيع إستقطاب الإستثمارات الخارجية الى الإقتصاد العربي

  
 على أهمية وضرورة توافر البيئة التشريعية والمالية الأساسية ونحن نؤكد  

والظروف المناسبة لحفز عمليات الإندماج بين المصارف العربية، وأهمها إيجاد القوانين 
فية التي تسهل هذه العمليات وأيضاً التشريعات ذات الصلة لا سيّما التشريعات التي المصر

تشجع المنافسة في السوق المصرفية، وتوفير القروض الميسرة للمصارف الدامجة، 
  .والإعفاء من ضرائب معينة وغيرها

  
 على أهمية أن تجري عمليات الإندماج والتملك بين ومن الأهمية بمكان التأكيد  

المصارف بشكل مدروس ومنضبط، حفاظاً على الأهداف المنشودة منها، ذلك أن عمليات 
التجميع التي تتم خارج إطار الدراسة الكافية والشاملة لكل المعطيات التي تتعلق بها هذه 
العمليات أو بدون الإنضباطية التامة، فإنه يمكن أن يترتب عليها إنعكاسات سلبية للغاية 

. رف المندمجة، وربما تطال القطاع المصرفي والإقتصاد الوطني عموماًسواء على المصا
من هنا ضرورة أن تخضع عمليات الدمج والتملك لآليات عمل وفق حسابات بالغة الدقة 
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وشديدة الحساسية، ودراسات عميقة ومستفيضة وشاملة ومتكاملة للجوانب والأبعاد المترتبة 
ناريوهات التوافق المالي والإداري والبشري وعلى على التجميع المصرفي، وأيضاً رسم سي

مستوى الفكر والثقافات أيضاً للمصارف المندمجة وإحداث التوازنات الحركية لنجاح العملية 
  .في كافة مراحلها

 عمليات الدمج والتملك في القطاع المالي العربي من زاوية أنها ويجب النظر الى  
رى تتجاوز بكثير مجرد خلق وتطوير كيانات أداة ووسيلة لتحقيق مجموعة أهداف كب

مصرفية عربية جديدة أكبر وأقوى، الى إطار تفعيل هذه الكيانات بإكسابها قوة دفع ذاتية 
توفر لها مقومات النمو المضطرد في الفاعلية والكفاءة والتطوير والعلاقات والحركة 

  .النشطة
  

 تتطلب اليوم نوعاً من  أن الصناعة المصرفية الحديثة باتتومما لا شك فيه  
المؤسسات المصرفية التي تتميز بتقنيات وأساليب عمل متقدمة ومتطورة بحيث تخلق 
تنافسية كبيرة قادرة على مواكبة درجة التعقد والتنوع والتطور الحاصل في إحتياجات 
ومتطلبات العملاء على تنوع هوياتهم سواء كانوا أفراداً أو مؤسسات أعمال، وضمن 

جية السوبرماركت المالي الآخذة في البروز والتنامي في الأسواق المصرفية الدولية إستراتي
  .وبعض الأسواق العربية

  
 أن القطاع المصرفي العربي قد برهن عن قدرات كبيرة في التأقلم مع صحيح  

التغيرات السائدة والمتسارعة في الأسواق المالية العالمية، والمطلوب منه للمرحلة القادمة 
 يضاعف الجهود على صعيد إعادة الهيكلة بحيث يكون التوجه العام نحو إقامة مصارف أن

عربية كبرى، تنشأ على أساس تكتلي داخلي ضمن الدول العربية أو عبر الحدود بين هذه 
الدول، بحيث تكون أقدر على خدمة الإقتصادات العربية والتأقلم مع بيئة العمل المتغيرة 

  .صعوبات والتحدياتوالتي تتنامى فيها ال
  

إقامة منطقة للتجارة الحرة وإزدياد الوعي لأهمية التكامل ب الدول العربية وإن قيام  
الإقتصادي على مستوى المنطقة العربية يجب أن يشكل محركاً أساسياً لعمليات الإندماج 
والتملك ضمن القطاع المالي وبين المصارف وشركات التأمين وشركات الإستثمار 

، بحيث تكون الكيانات المصرفية والمالية الجديدة أقدر على تمويل المشروعات وغيرها
  .الإقتصادية العربية المشتركة وخدمة أغراض التنمية العربية

  
  :السؤال الرابع 

 
يلعب إتحاد المصارف دوراً في تعميم الثقافة المصرفية في العالم العربي من خلال 

  .تعددةالمؤتمرات والندوات وورش العمل الم
 هل أنكم مرتاحون الى نتائج هذا الدور؟ •
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؟ وما هي تطلعاتكم ٢٠٠٥كيف تلخصون إنجازات الإتحاد خلال العام  •
  ؟٢٠٠٦للعام 

  

إن رؤية الإتحاد هي أن يكون المنظمة المصرفية والمالية الرائدة على مستوى العالم 
 الى مستوى مهني العربي، ويعمل على الإرتقاء بالصناعة المصرفية والمالية العربية

 .متقدم
  

ولعب الإتحاد ويلعب دوراً أساسياً في دعم الصناعة المصرفية العربية وتعزيز التعاون 
  :المصرفي العربي من خلال

  

 طرح القضايا المصرفية والمالية الهامة ومحاولة إيجاد الحلول المناسبة لها، -
  

ى أسس سليمة ومستدامة تطوير الفكر المالي العربي والصناعة المصرفية العربية عل -
 وبما يتناغم والمعايير والقواعد المصرفية والمالية الدولية،

 
تطوير التعاون المصرفي بين المؤسسات المصرفية والمالية العربية وبينها وبين  -

 المؤسسات الدولية،

 
العمل من خلال مختلف القنوات على مواءمة التشريعات والقواعد والإجراءات مع  -

 رفية والمحاسبية المتعارف عليها دولياً،الضوابط المص

 
العمل على إزالة العوائق القانونية والإدارية أمام التفرع والإنتشار الإقليمي وتقديم  -

 الخدمات عبر الحدود،

 
بلورة وتنفيذ مجموعة من المشروعات العلمية والعملية التي تدعم الصناعة المصرفية  -

 العربية والتعاون بين الدول العربية،
  

كما لعب الإتحاد ويلعب دوراً أساسياً في زيادة دور المصارف العربية على صعيد  -
 تعزيز وتنمية التبادلات التجارية والإستثمارية والمالية بين الدول العربية،
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ويعمل الإتحاد حالياً على تنفيذ مجموعة من المشروعات والمبادرات العلمية والعملية 
والمشروعات التي يعمل . ربية ولأعمال الإتحاد الداخليةالحيوية للصناعة المصرفية الع

  :الإتحاد على تحقيقها في الوقت الحاضر هي التالية

  

 .مشروع تحديث قاعدة البيانات القانونية المصرفية العربية .١

مشروع تطوير موقع الإتحاد على الشبكة العالمية لخدمة المجتمع المصرفي والمالي  .٢
 .ضلوالإقتصادي العربي بشكل أف

 في القطاع المصرفي العربي، من (governance)مشروع إجراء مسح لواقع الحكم  .٣
 .أجل إدخال قواعد وممارسات الحكم الجيد الى المصارف العربية

 الى المصارف العربية وعلى الصعيدين النظري II-مشروع إدخال ثقافة بازل .٤
 ).دوات إقليميةدورات تدريبية داخلية للمصارف ون(والعملي ) II-موسوعة بازل(

  مشروع مكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب بالتعاون مع .٥
 MENA FATF ووزارة الخزانة الأميركية وغيرها من المرجعيات المالية الدولية  

 .الإقليمية

 . في المصارف العربية(Quality Management)مشروع إدارة الجودة  .٦

 .مشروع إدارة مخاطر البيئة في المصارف العربية .٧
  

 ستركز على التطوير الشامل لأنشطة ٢٠٠٧-٢٠٠٥وإن إستراتيجية الإتحاد للفترة 
الإتحاد وأعماله، والتوسع الجغرافي إقليمياً ودولياً وذلك من خلال زيادة حضور الإتحاد 
في الدول العربية عبر إنشاء مكاتب خارجية في مناطق إستراتيجية وحيوية، وتوثيق 

ع منظمات دولية بارزة، وتوسيع عضوية الإتحاد، وتحويل وتطوير علاقات الإتحاد م
الإتحاد الى منظمة معترف بها دولياً وقادرة على منح شهادات مصرفية ومالية معترف بها 

  .عالمياً
  
المركز العربي للتطبيقات " الى إطلاق ٢٠٠٦هذا وسيسعى الإتحاد خلال العام   

مصرفية والمالية في المنطقة العربية وبما من أجل تطوير الممارسات ال" المصرفية السليمة
  .ينسجم والمعايير الدولية

  
كما سيسعى الإتحاد إلى إنشاء تجمعات مصرفية عربية في شكل لجان عربية 
لمسؤولي الإلتزام المصرفي في مجالات متعددة أبرزها إدارة المخاطر، ومكافحة تبييض 

  .الأموال وتمويل الإرهاب


