Quelles répercussions de cette crise faut-il
attendre sur le court, moyen et long terme sur
le marché arabe dans son ensemble ?

uelle maniére les pays arabes peuvent-ils
favantage sur les institutions financiéres
tionales ?
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Quels pourraient &tre les outils pour limiter ces
« effets indirects » de la crise financiére mondiale?

« Les effets indirects de la crise actuelle sur le Liban
affecteront essentiellement le niveau de croissance. Ce
possible ralentissement pourrait toucher certains
secteurs vitaux de notre économie. De plus, les
transferts d’argent provenant des Libanais expatriés
risquent de diminuer a cause de I'impact de cette crise
sur leurs revenus. Afin de limiter ces effets indirects, il
est important que le gouvernement et le secteur
bancaire puissent créer un environnement favorable
aux investisseurs tant libanais que régionaux, et ceci en
modernisant notre cadre juridique et fiscal afin de le
rendre plus attractif par rapport a celui d’autres pays
de la région. Un meilleur climat d’investissement
permettra aussi a la création de nouveaux emplois et
encouragera un grand nombre de jeunes Libanais a
lancer leurs propres entreprises.

D’autre part, apres plus de deux années de retard
dans I’élaboration et I'implémentation des résolutions et
des reformes du sommet de Paris I11, il est important
que le gouvernement accélére ce processus qui aura
sans doute des répercussions économiques tres
favorables. Enormément de fonds octroyés au Liban
durant la conférence de Paris I1I n’ont toujours pas été
alloués a des projets, ainsi qu’a des secteurs vitaux de
I'économie nationale. Il faudra aussi ne pas négliger
I'importance du déclenchement du processus de
privatisation de certains secteurs tels que les télécoms
et I'énergie ; ceci aidera sans doute a résoudre en partie
le probléme de la dette publique.

Finalement, il est certain que les banques auront un
role important a jouer notamment au niveau de la
croissance économique et ce, par le biais du
développement de leur politique de crédit. Pour cela, il
est important de noter que les financements octroyés
par les banques au secteur privé représentent pres de
85 % du produit national brut (PNB) ; ce pourcentage
est similaire a certains pays ou le secteur bancaire est le
principal bailleur de fonds de I'économie. »

Vous étes également un défenseur du libre-
échange entre pays arabes et d’une flexibilité
accrue au niveau des lois ? Que préconisez-vous
pour le Liban en particulier ?

« Je suis certainement un défenseur du libre-échange
entre les pays arabes, et un partisan de la flexibilité des
cadres juridiques inter-arabes dans le but de favoriser
la croissance économique régionale. Dans notre région,
le Liban est reconnu comme un pays favorable a la
liberté d’entreprise et au développement des échanges
commerciaux, offrant ainsi un environnement
d’'investissement trés motivant englobant des avantages
non négligeables qui incitent les investisseurs régionaux
et étrangers a s’y établir. Dans ce contexte, le
gouvernement libanais a déja mis en place des mesures
d’assouplissements fiscales ainsi que des mesures
incitant certains investissements et ce afin de favoriser
la croissance économique dans le pays, et d’encourager
le développement des échanges inter arabes. En voici
quelgues exemples typiques:

+« Tribune
page 11 Janvier 2009 RDCL

® les compagnies établissant des usines au Liban

dans des secteurs économiques ou des régions

sponsorisés par le gouvernement pour favoriser le
développement de certaines zones économiques, sont
exemptées d'impdts pour une période de 10 ans ;

* les compagnies spécialisées dans la production de

produits de consommation ou de nouveaux produits

non fabriqués précédemment au Liban, sont
exemptées d'impots pour une période de 10 ans ;

* il n’existe aucune restriction aux investissements

étrangers au Liban. Cependant, I'acquisition de biens

immobiliers au Liban par les étrangers est plafonnée

2 une superficie de 3000 m? ;

¢ il n’existe aucune restriction au transferts d’argent

2 destination du Liban ou vers I'étranger ;

¢ il n’existe aucune restriction concernant la partici-

pation des étrangers au capital des sociétés libanaises ;

® un investissement fait au Liban peut bénéficier

de certains avantages liés a la mitigation des risques

qui peuvent étre garantis par certains organismes

tel que I'Inter-Arab Investment guarantee corporation

et la National investment guarantee corporation.

Ces organismes garantissent les investissements

interarabes et les investissements nationaux par

rapport a des facteurs de risques prédéterminés liés

a certains investissements.

® des projets bénéficiant d’un « contrat de marché

global » entre des investisseurs et le gouvernement

Libanais tel que définis par I’ Autorité de

développement des investissements du Liban

(IDAL), sont totalement exemptés d'impdts sur les

bénéfices ainsi que sur la distribution des dividendes

pour une période de 10 ans ; de plus, ces projets
peuvent bénéficier d’une réduction maximale de 50 %
des frais relatifs aux permis de construction, ainsi
que certains avantages relatifs aux permis de travail
et de résidence d’employés étrangers.

Finalement, afin d’encourager le développement du
libre-échange entre les pays de la région, il est
important de noter que le Liban et certains pays arabes
cherchent a accéder a I'Organisation mondiale du
commerce. Ainsi, les potentiels adhérents se verront
dans l'obligation de respecter les normes commerciales

>>>

{Les b atouts des banques, selon Torbey)

1. Le total des actifs des bangues libanaises représente prés de 91,7
milliards de dollars, ce qui représente prés de quatre fois le produit national
brut et surpasse |a taille de certains secteurs bancaires de la région

2. Le total des dépots des banques commerciales au 30/9/2008 a atteint
75,97 milliards de dollars, en hausse de prés de 14,49 % en un an.

3. L'existence d'un contexte juridique caractérisé par le secret bancaire, sans
pour autant faillir aux normes internationales de transparence et aux régles
réprimant le blanchiment d‘argent.

4. Le développement de nouvelles technologies bancaires afin
d'accompagner les besoins des nouveaux métiers de la banque.

5. L'existence au sein des banques libanaises d‘un capital humain d’'une
haute compétence jouissant d'une expérience internationale et d'une
sophistication adaptées aux besoins de croissance et de développement
du Secteur.

B. La balance des paiements a accusé un surplus de 2,2 milliards de dollars
au 30/9/2008, comparé & un surplus de 580 millions de dollars durant la
méme période de I'année précédente.
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« Les autorités
financiéres arabes
devraient renforcer leur
autorité de controle et
de réqulation vis-a-vis
des marchés financiers
afin de tendre vers une
gestion plus efficiente
de leurs risques et de
leur liquidité. »

communes propres a I'organisation ; 4 savoir,
I'allégement des barrieres commerciales, I'adoption des
regles globales du commerce international entre les
pays membres, ainsi que le renforcement de la
transparence au niveau de leur cadre régulatoire. »

Quelle signification voyez-vous a l'importance
grandissante des dépdts dans les banques
libanaises ces demiers mois ?

Ceci a permis aux banques libanaises de maintenir
leur rythme de croissance et d’améliorer leurs résultats
financiers et de continuer a représenter un secteur
phare de I'économie nationale. C’est ainsi que nous
avons réussi a4 nous adapter au contexte de la crise
financiére et économique mondiale en maintenant un
haut niveau de professionnalisme dans la gestion des
risques, le renforcement de nos fonds propres tout en
gardant des ratios de liquidité assez confortables.

Les activités bancaires au Liban continuent de se
développer de maniére trés importante, démontrant
ainsi la solidité, la crédibilité, la stabilité et le
phénomeéne « confiance » dont bénéficie le secteur
bancaire libanais. »

En tant que président du Comité exécutif
de I'Union des banques arabes, comment
percevez-vous ou différenciez-vous la situation
des banques libanaises par rapport aux autres
banques des pays arabes ?

« Le secteur bancaire libanais est désormais un
secteur régional de part sa structure capitalistique, son
expansion et son implantation dans plus de 24 pays qui
lui permet donc de jouir d’'une bonne diversification des
risques bancaires et financiers. Quelques chiffres sont
trés parlants :

® les actifs consolidés des banques au Liban ont

atteint 91,73 milliards de dollars fin septembre 2008

(81,62 milliards a la méme période en 2007) ;

¢ |a valeur des dépots de la clientele a connu une

hausse de 14,49 % pour atteindre 75,97 milliards

de dollars 2 la fin du mois de septembre 2008

accompagnée d’une baisse remarquable au niveau

du taux de dollarisation jusqu’a 71,18 % (75,7 %

a la méme période en 2007) ;

¢ la croissance du portefeuille des créances envers la

clientele, jusqu’a 45,23 milliards de dollars (37,92

milliards fin septembre 2007) ;

* le ratio des créances 2 la clientele par rapport aux

dépots de la clientele a augmenté pour atteindre le

niveau des 59,53 % en 2008 (57,14 % durant la

méme période en 2007).

D’autre part, les autorités monétaires et
financiéres au Liban ont décidés d’adopter les
exigences du traité de Bale II et ce, malgré la crise
actuelle qui touche tous les systémes financiers de
par le monde. Le ratio de solvabilité actuel des
banques libanaises se tient a 12,3 % ce qui est
supérieur aux exigences de Bale I (8 %). »

Comment voyez-vous I'année 2009 au Liban,
d’un point de vue économique ? Quelles projections
pouvez-vous faire ?

« Je considere tout d’abord que le Liban restera au
niveau économique et financier une oasis de stabilité
pour les investisseurs libanais, arabes et étrangers.
Notre secteur bancaire représente un catalyseur de la
prospérité économique du pays bénéficie d’'un niveau
élevé de liquidité et d’un ratio de solvabilité des plus
confortables (12,3 %) ce qui lui permettra de continuer
a croitre et 4 étre performant en 2009. Ainsi les
banques auront un role important a jouer dans ce
nouveau contexte notamment au niveau du
développement de la croissance économique. Ceci
étant, il est important de noter que les financements
octroyés par les banques au secteur privé représentent
pres de 85 % du produit national brut ; ce pourcentage
est similaire a certains pays ou le secteur bancaire est le
principal bailleur de fonds de I'économie.

De plus, le contexte politique plus serein depuis
I'accord de Doha a amené 'agence de notation
internationale Moody’s Investors Service 2 modifier ses
perspectives concernant le risque souverain libanais de
« stable » A « positif ». Cette notation concerne les bons
de trésor en livres libanaises et en devises étrangéres.
Ce changement des perspectives a été motivé par une
résilience prouvée des finances publiques aux chocs
politiques et sécuritaires qui ont touché le Liban ces
dernieres années. De plus, 'agence Moody’s a noté que
le Liban est un des pays a avoir bénéficier de la crise
financiére actuelle notamment au niveau des transferts
de fonds de I'étranger vers les banques libanaises. Le
Fond monétaire international prévoit quant a lui une
croissance économique de pres de 6 % pour 2008 et de
S % pour 'année 2009.

Tous les indicateurs économiques et financiers du
pays en cette fin d’année 2008 démontrent une nette
amélioration par rapport a I'année 2007, a titre
d’exemple la balance des paiements a accusé une
hausse annuelle de 282 % a la fin septembre 2008 par
rapport a la méme période en 2007 ; les réserves de la
Banque centrale en devises étrangéres ont augmentés
de pres de 54,71 % sur une base annuelle, pour
atteindre le niveau record de 19,13 milliards de dollars
a la mi-novembre 2008.

Les perspectives de 'année 2009 semblent donc étre
prometteuses. Cependant, nous devons rester vigilants
quant aux répercussions indirectes du ralentissement
économique mondial qui pourrait toucher certains
secteurs économiques (tourisme, immobilier), les
investissements directs des étrangers, ainsi que les flux
transférés par les expatriés libanais. » #



